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PLAN OPERATIONAL 2015
E Costuri
Nr. | § Obiectiv {&cﬁuni pf:mtl:u ‘ Cuantificare estimate/ Persoanz? ) :l“erme'n .de
crt. g realizarea obiectivului sursa de responsabili indeplinire
Q finantare
1. 1.1.Reevaluarea | - Adaptarea grilelor de - Proceduri si grile - Rector,
procedurilor gi | evaluare in conformitate | de evaluare a Presedinte Tulie
grilelor privind | cu prevederile ME calititii adaptate comisie de 2015
evaluarea standardelor de calitate
calitétii in calitate 2015
universitate
1.2, Evaluarea | - realizarea activitdfii de | Raport de evaluare
internd a evaluare internd a interna pentru 5.000/Surse Rector,
calittii in calitafii invitaméntului la | perioada 2013-2015 proprii Presedinte [an- martie
universitate si nivelul Universitatii comisie de 2015
intocmirea evaluare intena,
Raportului in Presedinte
vederea vizitei comisia calitatii
ARACIS
1.3. Evalurea - evaluarea planuri de - Rapoarte de 70.000/Surse Rector,
programelor de | inva{dmant, state de evaluare internd a proprii Presedinte 2015
studii din functiuni, fige disciplind- | Comisiei calitatii si ‘ comisia de
Universitate in vederea pregatirii Comisia invatamant invatdmant a
anului univ. 2015-2016 a senatului. Senatului
E» Presedinte
= comisia calitatii
E 1.4 Evaluarea - evaluarea calitagii Calificative (conf, 10.000/Surse Sef.serviciu
2 |anualda activitafilor didactice si Metodologiei proprii resurse umane, 2015
§ | personalului de cercetare, a cadrelor privind Decan
E didactic si didactice, performantele
t«: nedidactic, -evaluarea calitéfii individuale anuale
& | conform fisei activitatii persnalului ale pers didactic si
= postului administrativ nedidactic
1.5. Evaluarea | - Elaborarea figei de - Punctaj acumulat 5.000/Surse Presedinte
gradului de indeplinire a criteriilor conform criteriilor proprii comisia de
indeplinire a minime pentru functia minime calitate 2013
criteriilor didactica din concurs institutionale
minime pentru | pentru candidatii inscrisi
promovarea pe | la concurs;
functii
didactice pentru
candidatii UTT
1.6 Evaluarea - completarea unor - Raport de 3.000/Surse Presedinte 2015
de citre chestionare de citre evaluare periodicd a proprii comisia de
studenti a studenti privind calitatii pe evaluare si
programelor de | conceptia lor privind programe de studii; asigurare a
studii si a activitatea didacticd a - Raport de calitatii a
cadrelor corpului profesoral; evaluare periodici a Universitatii
didactice din - completarea unor calitatii pe Presedinte

cadrul
Universitatii

chestionare de citre
studenti privind
conceptia lor privind
programele de studii
urmate

universitate;
- platforma
studenti.tibiscus.ro




Nr. g m Actiun.i REILGFY = . Qosturi Persoana Termen de
ert. | E Obiectiv re'allz.area. Cuantificare estlm:clte/sursa responsabili | indeplinire
8 obiectivului de finantare
1.7 Evaluarea - participarea fa - Stabilirea 3.000/Surse Biroul act 2015
gradului de insertie programele de procentului de proprii studii, Decan
profesionald a evaluare absolventi
absolventilor, ca - completarea angajati, in
indicator de calitate a | chestionarelor de domeniul
programelor de studii | catre absolventi programului
urmat
2. 2.1.Realizarea de - Negocierea - Nr. contracte 1.000/Surse Rector,
contracte cu institutii | contractelor de incheiate, proprii Decan 2015
din nediu socio- furnizare a - Total sume
economic serviciilor atrase
educationale
2.2, Atragerea de - cereri de
fonduri prin Intocmirea corect si | rambursare 350.000/Fonduri Rector,
, | rambursdrile depunerea cererilor | depuse din proiecte Echipa de 2015
= | proiectelor POSDRU | de rambursare - sume de bani implementare a
§ active rambursate fircirui proiect
E conform cererilor
= 2.3. Chelttuirea - realizarea de - Numir 250.000/ Rector,
8 | fondurilor Erasmus parteneriate mobilitafi finanare Coordonatori lan.-
£ | contractate pentru Erasmus+ cu realizate Erasmus+ Erasmus ai septembrie
.; anul univ, 2014-2015 | universititi si - granturi universitatii si 2015
= institutii din spatiul cheltuite conform facultatilor
E european contractului cu
s - organizarea si agentia
= realizarea de ANPCDEFP
£l mobilitati studentesti
g si ale cadrelor did.
g (24 Achizitia de - realizarea planului | Achizifia de: 20.000/Surse Decan,
ED material didactic, de achiziti 2015 Material didactic, proprii Sef servicu permanent
= | aparaturd IT, alte - realizarea Calculatoare 100.000/Proiecte | administrativ, 2015
= dotari necesare procedurilor de Copiatoare Sef serviciul
procesului didactic achizitii financiar
contabil
2.5. Achizitia de - Evaluarea - Numar de titluri 10.000/Surse Decan
carte necesarului de carte | si numar de proprii Bibliotecar sef, | permanent
la nivel de facultiti exemplare de Sef serviciul 2015
- Liste privind care cumparate financiar
nevoia de titluri gi - Sume cheltuite contabil
numér de exemplare | cu achizitia de
de carte carte
2.6 Efectuarea de - Referate de - Lucrari 10.000/Surse Sef serviciul 2015
lucréri de necesitate privind efectuate proprii administrativ,
reparafii/modernizare | amenajarea de spafii | - Sume de bani Rector,
a spatiilor de - Contracte incheiate | cheltuite Sef serviciul
invitamant si cu furnizorii, dupa financiar
administrative caz contabil
2.7 Realizarea - planificarea - plan de -
Inventarierii activitétii de inventariere
bunurilor mobile i inventariere, - echipe de
imobile ale - numirea echipelor | inventariere
universitagii de inventariere numite




- realizarea - inventariere Decan
inventarierii realizatd
Nr. ;, Qo Actlun.l pentru - ; ot Persoana Termen de
ert. E Obiectiv re.allz.area. Cuantificare estlm'ate/ sursa responsabil | indeplinire
s obiectivului de finantare
2.8 Realizarca - Contractarea -audit extern 12.000/Surse Sef serviciul 2015
auditului extern serviciului de audit | realizat proprii financiar
financiar contabil extern ‘ contabil
2.9 Monitorizarea - Realizarea - Venituri atrase - Sef serviciul 2015
lunard a procentului | evidentelor lunare de | din taxe financiar
de taxe Incasat, alte venituri si cheltuieli | - procent de contabil
veniruti atrase gi - Respectarea realizare a
nivelul cheltuielilor regulamentului veniturilor din
efectuate profesional al taxe, confom
studentilor legat de bugetului
plata taxelor planificat
2.10 Monitorizarea - evidenta sumelor -executia - Sef serviciul 2015
inregistrérii in din conturi, in raport | bugetara 2015 financiar
sistemul informatic a | incasarile si -analiza gradului contabil
incasarilor i cheltuilile lunare de indeplinire a
cheltuielor bugetului
planificat
3. 3.1. Revizuirea - evaluarea internd la | - Planuri de - Decanii iulie
programelor de nivel de facultate a invatdmant 2015- facultatilor 2015
studii, planurilor de programelor de 2016
invafdmant, fisele de | studii - Fige actualizate
discipling tn - Intalniri cu ale disciplinelor.
concordantd cu angajatorii pentru
standardele de identificarea
calitate §i cerintele cerintelor
angajatorilor - aplicarea
chestionarelor de
satisfactic a
studentilor
3.2, Modernizarea -dotarea universititii | - Nivel de - Decanii permanent
procesului didactic cu echipamente:; IT, | satisfacfie a facultdti, 2015
tabla inteligents, etc | studentilor Sef serviciul
-Aplicarea ridicat, evidentiat financiar
tehnologiilor de tip de chestionarele cntabil
blended learning ca | de evaluare
metode de predare interna
- dezvoltarea
bibliotecii on-line
E 3.3. Desféagurarea -Cresterea - Conventii de - Rector, 2015
£ | practicii universitare | numdirului de practicd incheiate Decani,
:f-;'h n proportie de cel parteneriate cu - acorduri Responsabili
Z | putin 50% in institutiile din Erasmus+ pentru Practicd
| institutii socio- mediul socio- plasament cu Coordonatori
economice din farad si | economic din fard si | institutii din Erasmus

strainatate

stranatate;

- organizarea a cel
putin 15 mobilitati
de plasament a
studentilor

- realizarea riguroasi
a procedurii de
recunoagterea

spatiul european
-perioade de
practicd realizate
- acordarea de
note si credite
conf, procedurii
de recunoagtere a
activitati




perioadelor de
practicé realizate in
afara universititii
3.4 Organizarea - Acorduri de studiu | - numér 250.000/Buget Rector 2015
mobilitdtilor de cu universitafi din mobilitati de Erasmus Decani,
studiu ale studentilor | programul Erasmus+ | studiu realizate Coordonatori
Minim 3 mobilitati - procedura de Erasmus
de studiu realizate recunoastere a
mobilitagilor de
studiu indeplinitd
Nr. :E: o Actiun.i pentru . Costuri estimate Persoana Termen de
ort. E Obiectiv reeallz'area. Cuantificare /§ursa de responsabild indeplinire
a2 obiectivului finantare
3.5 - organizarea de - acorduri 100.000/ Buget Rector 2015
Perfectionarea mobilitati de Erasmus+ pentru Erasmus Decani,
continua a predare si trainind a | mobilititi ale Coordonatori
cadrelor didactice | cadrelor didactice cadrelor didactice, Erasmus
- sustinerea tezei de | - minim 6
doctorat a cel putin | mobilititi realizate
2 doctoranzi din - minim 2 teze de
universitate doctorat sustinute
~-participarea la - certificate de
cursuri de absolvire a
perfectionare cursurilor de perf.
continua
3.6. Evaluare - intocmirea - Mentinerea Surse proprii Rector,Presedinte | Ian.-iulie
externd dosarului de acreditarii comisia de 2015
institutionala evaluare interna a universitatii sia Calitate,
periodicd (2015) | universitatii programelor Decani facultati,
cu obtinerea -Intocmirea vizitate- obfinerea Presedinte
calificativului dosarului de calificativului comisia de
Incredere evaluare internd a incredere evaluare interna
programelor de
studii vizitate
- Depunerea
dosarelor la
ARACIS
3.7. Evaluarea - Intocmirea - Menfinerea 70.000/Surse Rector, Sept.-dec.
periodicd externd | dosarelor de acreditéirii proprii Presedinte 2015
(2015) a evaluare interna a domeniilor de comisia de
domeniilor de domeniilor de masterat — Calitate,
masterat ale masterat obtinere calificativ Decani facultiti,
universitatii - depunerea incredere Presedinte
dosarelor la comisii de
ARACIS evaluare internd
3.8 Acreditare - intocmirea - Acreditarea de 70.000/Surse Rector, Tan-mai.
noi mastere in dosarelor de noi mastere in proprii Presedinte 2015
interiorul evaluare internd in | interiorul Comisia de
domeniilor de vederea acreditétii a | domeniilor de Calitate,
masterat noilor programe de | mastrat acreditate Decani facultati,
acreditate ale mastrat ale universit#tii Presedinte
universitatii - depunerea Comisii de
dosarelor la evaluare j
ARACIS o
3.9 Organizarea - realizarea - obfinerea 100.000/Finantare Rfe" "
de programme de | proiectului finantarii Erasmus+ Coot '(Ifgﬁr




masterat In Erasmus+ In cadrul | proiectului Erasmus+
parteneriat prin parteneriatului Erasmus+ Decanii
aplicarea de dintre universitati - acreditarea facultatilor
proiecte din tar# gi masterului
Erasmus+ strdindtate organizat in
- depunerea parteneriat
proiectului
Erasmus+
3.10 Furnizarea - Organizarea si - Cursuri prin 200.000/Finantare Coordonator 2015
de cursuri de desfigurarea de proiecte POSDRU, CFC
formare continud | cursuri de - Cursuri Manager proiect
calificare, initiere si | organizate de CFC
perfectionare sub - certificate de
coordonarea absolvire eliberate
centrului de - Fonduri atrase
formare continud
(CFC)
3.11 Furnizarea - contracte de - cursuri sustinute | 200.000/Finantare Coordonator 2015
de servicii de prestari servicii -adeveringe beneficiari CFC
educatie educationale eliberate
institutiilor de incheiate - fornduri atrase
stat si private din | - planificare si
comunitatea organizare cursuri
locald
Nr. g e Actiun_i Do - el gstimate Persoana Termen de
Obiectiv realizarea Cuantificare /sursa de - o .
crt. g biecti . . responsabild indeplinire
8 obiectivului finantare
4 4.1.Monitorizarea | - realizarea bazei de | - rezultatele - Prorectorul permanent
gradului de date cu privire la cercetdrii responsabil cu 2015
indeplinire a rezultatele exprimate prin activitatea de
planului de cercetirii: numdr de lucréri cercetare
cercetare al Lucriéri publicate, publicate §i stiintifica
universitatii proiecte depuse si indexate in baze
castigate, de date,
participare Numdr de
conferinte, contracte/proeicte
Fonduri atrase
prin activitatea de
cercetare
4.2, Afirmarea - Realizarea de -Parteneriate - Prorectorul 2015
valoricd a parteneriate incheiate responsabl cu
universitatii in interinstitutionale - Rezultate activitatea de
spatiul european | cu universitati din activitdtii de cercetare
al invatamantului | UE in domeniul cercetare: stiintifica
superior cercetdrii stiingifice | proiecte, Prodecan
conferinte, lucrari activitatea stiint.
publicate, etc.
4.3. -Incheierea de -Lista lucrari - Rector, Consiliul 2015
Promovarea contracte de stiintifice a Stiintific,
cercetirii cercetare aplicatd cadrelor didactice Secretari
aplicate, in cu teme §i termene Stiintifici,
colaborare cu bine definite, Cadre didactice
institutiile - Incheierea de
mediului socio- Contracte de
economic servicii, de =
expertiza si %’\;\
consultant / \.\%\
4.4, -Realizarea de -Lurari stiintifice - 2015

Afragerea s5i

cercetdri si studii de

realizate de cétre

(g

Apintif




implicarea cétre studenti si cadrele didactice Secretari
studentilor, masteranzi, impreund cu Stiintifici
masteranzilor in coordonate de cdtre | studentii si
activitatea de cadrele didactice masteranzii
cercetare
4.5 Facilitarea - Organizarea de - mobilitati - Rector 2015
activitatii de mobilitdti ale organizate Birou Erasmus,
cercetare cadrelor didactice - depunerea cererii Sef serviciul
in scopul cercetdrii | de finantare 2015- financiar contabil
- Contractarea de 2016,
fonduri Erasmus - incheierea
pentru anul contractului de
universitar 2015- finantareErasmus+
2016 2015-2016
-sustinerea - acoperirea
materiald partiald a | partiald a chelt. de
doctoranzilor in finalizarea
vederea obtinerii doctoratului
titlului de doctor
4.6.Dezvoltarea - Dezvoltarea - Actiuni realizate - Prorectorul 2015
colabordrilor in relafiilor cu tarile in parteneriat responsabil cu
afara spatiului latino-americane activitatea de
european - colaborarea cu cercetare
reprezentantii stiinfificd
consulatelor si
ambasadelor térilor
latino-americane
Nr. ?, v Actlun.l 5 . . 90stur1 Persoana Termen de
_ Obiectiv realizarea Cuantificare estimate/sursa e | o ..
crt. g L . . responsabild | indeplinire
£ obiectivului de finantare
5. 5.1. Reevaluarca - discutarea - standarde 50.000/Surse Prorectorul Tan.-martie
standardelor standardelor minimale UTT proprii responsabil cu 2015
minimale de minimale la nivel de 2015 elaborate si activitatea de
evaluare a consiliu de facultate avizate, cercetare
activitéfii cadrelor | si Consiliul stiintific stiintificd
didactice in Prodecanii
concordanti cu responsabili cu
standardele cercetarea
nationale stiintificd
5.2. Scoaterea la - formularea - Hotararea CA de 5.000/8urse Prorectorul 2013
concurs a solicitdrii de scoatere | aprobare a scoaterii proprii responsabil cu
posturilor la concurs a posturilor | posturilor la probleme de
didactice, la didactice de citre concurs invatamant
solicitarea departamente -Hotérarea Secretar sef
justificatd a -fundamentarea Senatului de universitate
departamentelor solicitarilor scoatere a
-aprobarea scoaterii la | posturilor la
concurs a posturilor concurs
didactice de citre -publicarea

Cons. De adm. si
senat

concursurilor in
MO

5.3. Organizarea
si desfasurarea
concursurilor

- Postarea anunturilor
privind organizarea si
desfdsurarea

- desfasurarea
concursurilor de
ocupare a




pentru ocuparea concursurilor posturilor Rectorul
posturilor - verificarea dosarelor | didactice, universitatii
didactice concurentilor - numirea pe post a
- desfdsurarea cadrelor didactice
concursurilor castigitoare
-afisarea rezultatelor
concursurilor
5.4. Organizarea Afisarea cursurilor de | - numér de cursuri 10.000/Surse Coordonator Permanent
de cursuri de perfectionare organizate proprii Centrul de 2015
perfectionare organizate de -numar de persoane formare
pentru angajatii universitate care au finalizat un continud
universitatii Programarea si curs de
sustinerea cursurilor perfectionare si au
Acordarea de obtinut certificarea
certificate de
absolvire
5.5 Acoperirea - perfectionarea - obtinerera 5.000/Surse Sef serviciu 2015
cheltuielilor de personalului diplomei de proprii resurse umane
formare bibliotecii corform absolvire a cursului
profesionald a cerintelor de calitate post universitar de
personalului biblioteconomie,
bibliotecii bibliologie si
stiinta informarii
6 6.1. Mentinerea si | - realizarea de - numdr de - 2015
dezvoltarea activitdti didactice, activitati,
retelelor de stiintifice si de manifestari,
activitate in care cercetare in produse ale
functioneazd parteneriat cu activitatii de
universitatea universitati si cercetare realizate
institutii socio-
economice din tard si
U. Europeand
Nr. Obiectiv Actiuni pentru Cuantificare Costuri Persoana Termen de
at. | B realizarea obiectivului estimate/sursa | responsabild | Indeplinire
g de finantare -
=
8
6.2. Cresterea - demersuri in - minim 6 acorduri - Permanent
numérului de vederea semndrii de incheiate Coordonatori 2015
acorduri acorduri Erasmus+ cu Erasmus ai
= | Erasmus+ cu parteneri din Uniunea facultitilor
S | universitdfile europeand
E europene
5 | 6.3.Cresterea - organizarea de - minim 2 profesori Permanent
E | numarului de cursuri conferentiate | invitati dintard si - Decanii 2015
‘5 | profesori invitati de profesori invitati strainétate pe baza Facultatilor
= | din universititile prin programul de acorduri inter- Coordonatorii
& | europene, pentru Erasmus+ si in afara | institutionale Erasmus+

sustinerea de
cursuri

acestuia

- identificarea de noi
universitati potential
partenere In vedereca
cresterii numarului de
profesori invitati

6.4 Pregitirea
studentilor pentru
mobilitati
internationale prin
organizarea de
cursuri de limba a
térii gazdd

- organizarea de
cursuri de limba a
tarii gazda pentru
studentii care
realizeayd mobilitdti
Erasmus.

- minim 1 curs de
limb4 organizat

50.000/Fond
OM Erasmus

Y

> :ga_l}lza;\

adntind

periohday




6.6. Consolidarea | - organizarea de - minim 2 -
legaturilor manifestéri in manifestari Prorector cu 2015
culturale si de colaborare cu organizate activitatea
cercetare cu reprezentanti ai stiintifica
tarilelatino- consulatelor-
americane ambasadelor tarilor
latino-americane
7 7.1. Incheierea de | - incheierea de - minim 5 contracte
contracte si contracte de furnizare | incheiate 150.000/Fonduri Decanii
acorduri de de servicii atrase din facultatilor 2015
parteneriat educationale cu contracte
reciproc institutii din mediu
avantajoase socio-economic
7.3. Implicarea - colaborarea in - minim 1 intalnire
reprezentantilor vederea elaborarii anuala —dezbatere - Decanii
institugiilor socio- | planurilor de planuri de facultitilor 2015
economice in invatamat invatamant
activitafile -participarea la - minim 1 curs
E universitagii manifestirile practic sustinut la
S organizate de fiecare program de
8 universitate studiu
z -invitarea de
g specialisti pentru
2 prezentiri, cursuri,
fa" activitafi practice cu
e studentii
E — = —
= | 7.4, Colaborarea - participarea - minim 1 protocol
= | cureprezentantii universitaii la de - Prorectorul
g autoritagilor actiunile comunitatii colaborare/facultate responsabil cu 2015
= | locale: primdrii, locale invatamantul
2 | consiliu judetean, | - incheierea de Decanii
S contracte/conventii de facultétilor
colaborare
Nr. | _ | Obiectiv Actiuni pentru Cuantificare Costuri Persoana Termen de
crt, E realizarea obiectivului estimate / responsabild indeplinire
v sursa de
E finantare
=
8 8.1. Promovarea - Vizitarea liceelor de - Numar candidati | 20.000/Surse Rector, 2015
Universitdtii in judet | catre echipe mixte admitere proprii Presedinte
si in judetele formate din cadre - Grad de comisia de
limitrofe didactice si studenti in | acoperire a cifrei Imagine, Decani
vederea promovarii de scolarizare anl facultati,
Echipe de
anevi .




acorduri incheiate
cu institutii de profil

- servire masa
-servicii medicale

acordate studenti.
cazare studenti

- servire masa
-servicii medicale

proprii

invatamantul
Sef serviciul
financiar

8.2. Dezvoltarea - realizarea unui Revista Tibiscus 10.000/ Rector, 201r
activitatii de corncept nou de Surse proprii Presedinte
promovare prin prezentare a Revistei comisia de
Revista Tibiscus gia | Tibiscus Imagine
Radio-Campus -realizarea de emisiuni
de prezentare, de
dezbateri, publicitare,
de prezentare a
Universitatii prin
Radio Campus
8.3. Participare la - incheierea de -Candidati 10.000/Surse
emisiuni televizate, | parteneriate admitere; proprii Presedinte 2015
emisiuni radio, - Notorietatea si comisia de
targuri de imaginea Imagine, Decani
prezentare, etc. Universitatii facultati
8.4 Dezvoltarea - Promovarea - 1 site propriu 20.000/Surse
promovarii universitatii prin site- actualizat proprii Presedinte
universitatii in ul propriu si site-ul de | - minim 1 pagina comisia de 2015
mediul on-line socializare pe site-ri de tip Imagine, Decani
Facebook facultati
actualizat
8.5 Transferul - realizarea noului site | - 1 site nou al -
datelor si al universitatii universitatii Presedinte
actualizarea noului conform manualului - 1 site nou Comisia de 2015
site al universitatii de identitate actualizat cu Imagine, Decani
- actualizarea site-ului | informatii ale facultati,
nou universitatii si Administrator
facultatilor site
9.1. Srijinirea - realizarea - 1 liga Grupul de 2015
‘5. | studentilor pentru demersurilor legale studentteascd UTT Resurse initiativd
_§ constituirea Ligii pentru constituire ligii | constituitd proprii student,
g | UTT studentesti UTT studenti Prorector cu
£ probleme d
4 invatamant
= | 9.2 Organizarea - organizarea - 1 simpozion
2 simpozionului simpozionului de organizat si 2.000Resurse | Prorectorul cu 2015
studentesc al UTT lucrdri stiintifice ale sustinut proprii cercetarea
studentilor editia 2015 | - minim 10 lucrari Prodecani
prezentate
9.3. Oferirea de - stabilirea criteriilor - set criterii
burse in limita de acordare a burselor | acordare burse
bugetului disponibil | - stabilirea bugetului - buget burse 50.000/Resurse Prorector cu 2015
alocat burselor - burse alocate proprii invatamantul
-acordare de burse an | (constdnd in
universitar 2015-2016 | reduceri de taxe)
9.4 Srijinirea Conventii cu institutii | - Conventii si
studentilor privind de profil privind: parteneriate
cazare si masa, prin | - cazare studenti pentru servicii 10.000/Resurse Prorector cu 2015




9.5 Acordarea de
servicii de consiliere
in carierd prin
intermediul
Centrului de
consiliere al
universitfii

- Functionarea
centrului de consiliere
in cariera

- Consilierea a 200 de
studenti in cadrul
proiectului Cariera-
provocarea mea

- Regulament,
program de lucru,
lista membrii
elaborata,

- 200 studenti
consiliati

1.600;000/Buget
proiect Cariera
— provocarea
meal!

Coordonator
centru
Experti
consiliere

2015

Conf, univ.




